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Desde pequeño he participado en las diferentes labores de mi comunidad, 

la más conocida son las faenas, que desde hace décadas se viene haciendo 

siempre en mejoras para nuestro municipio. 

 

Hoy tengo la oportunidad de servir a mi pueblo, a mi gente con el honor más 

grande que puede tener un Tlilapanse, ser Presidente Municipal. 

 

Como siempre lo he dicho, la única forma de sacar adelante a nuestro 

Municipio es mediante la participación ciudadana, porque las grandes cosas que se 

han hecho aquí es cuando el pueblo participa y muestra de ello son todas las calles 

que se han pavimentado en diferentes trienios pasados. 

 

Me queda claro que tenemos que retomar varios ejemplos del pasado, ya 

que ahí están los cimientos de nuestro pueblo, sin olvidar para donde queremos ir, 

es por ello que, en este Plan Municipal contendrá el compendio de muchas 

observaciones y peticiones de los ciudadanos que durante la campaña electoral me 

hicieron ver y fue ahí donde me quedó claro que lo correcto es escuchar a la gente. 

 

Muchos son los que aspiran a este cargo, pero pocos somos los que 

tenemos el honor de servir, es por ello que no desaprovecharé esta magnífica 

oportunidad para dejar huella en mi pueblo haciendo las cosas conforme a derecho 

y siempre buscando el bien común. 

 

Sin duda alguna la gestión será pieza clave durante mi administración, hay 

muchas carencias y necesidades y unas son tan básicas que se deben de atender 

desde el primer momento que tomé protesta, tenemos la fortuna de que Tlilapan, 

es bendecida por sus nacimientos de agua, tenemos agua limpia, pura, cristalina 
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que es la que aprovechamos en nuestras casas, pero desafortunadamente la red 

de agua potable cuenta con más de 50 años. 

 

Nos hemos dado cuenta de la cantidad de fugas de agua que hay en todo 

el municipio, provocando que se desperdicie miles de litros durante todos los días, 

por ellos una de mis prioridades será rehabilitar toda la red de agua potable de 

nuestro municipio. 

 

Como lo decía antes, Tlilapan, es bendecida por sus nacimientos de agua y 

toda esa agua que nace se conecta directamente con el Rio Matzinga, que a su 

vez, se conecta con el Rio Blanco, desafortunadamente estos ríos ya están 

contaminados, pero nosotros trabajaremos para tener saneado la parte que nos 

corresponde del rio, esta fue una petición muy concurrida por parte de la población 

durante la campaña, desafortunadamente no se ha optado por una estrategia 

adecuada para atender este tema que es de la incumbencia de la población en 

general. 

 

Al igual que muchos vecinos míos, conozco mi pueblo, sus calles, senderos, 

ríos, cuevas prácticamente todo, y por ellos trabajaré todos los días para mejorar 

este pedacito de tierra en el que me tocó vivir, y que me siento muy orgulloso y 

bendecido de pertenecer. 

 

 

Jaime López Montalvo 
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Este plan tiene como fin describir las estrategias que se tienen a bien 

realizar para lograr el desarrollo social, de igual manera tiene a bien mencionar las 

políticas y las principales acciones a seguir durante esta administración, alineadas 

a la agenda 2030, donde se percató que varios de los puntos son afines a nuestras 

ideologías políticas. 

 

Este plan, es el reflejo de las diferentes aportaciones de las diferentes voces 

de la sociedad, así como la variedad de intereses, necesidades, y visiones de la 

población.  

 

Para la elaboración de este Plan de Desarrollo Municipal, hemos tomado 

como referencia las diferentes opiniones que nos encontramos en el camino y que 

a continuación menciono: 

 

Campaña Política: Fueron muchas las observaciones que hacía la sociedad 

en general e igual demandaban diferentes obras para subsanar necesidades 

básicas y que son prioridad en esta administración 

 

Educativo: En nuestro peregrinar, tuvimos acercamiento con las diferentes 

instancias educativas en donde nos quedó claro que la educación es la mejor forma 

para poder combatir el rezago social y que se considera es el puente hacia la 

prosperidad y desarrollo de las sociedades, es por eso que se apoyara este rubro 

tan esencial y necesario. 
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Experiencia: Fueron muchas las personas que han tenido algún puesto en 

administraciones pasadas y que brindan su experiencia a esta nueva 

administración y por ello se toman todas aquellas sugerencias que pueden resultar 

beneficiosas para el progreso del municipio. 

 

Para poder lograr el desarrollo de Tlilapan, es necesario tomar en cuenta 

todas las voces de las diferentes partes de la sociedad, debido a las diferentes 

necesidades y sobre todo la diversidad cultural que tiene este municipio, siempre 

con la firme convicción de buscar el progreso y desarrollo, sin olvidar de dónde 

venimos, nuestras raíces y costumbres que a lo largo de los tiempos han dado 

identidad a esta población y por lo cual se considera única. 

 

La elaboración de obra pública en el municipio es parte fundamental para 

subsanar las necesidad básicas de la población y se harán conforme a las reglas 

de operación y con todos los requerimientos establecidos y características que cada 

una de ellas demanden. 

 

En este plan se tiene contemplado una serie de datos históricos, 

geográficos, culturales, así como un diagnóstico general de este municipio de 

Tlilapan de igual manera apoyándonos de los datos estadísticos que las diferentes 

instituciones u organizaciones tienen en su poder y que sirven de base para poder 

organizar y priorizar todas las actividades generales pensabas para nuestro 

municipio. 
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Jaime López Montalvo. Presidente Municipal; Dará la visión de la administración. 

Jovita Cortés Guzmán. Síndico Municipal; Dará legalidad a las actividades 

emprendidas. 

Luis Gustavo Tiburcio Aguas. Regidor Municipal; Supervisará las actividades 

emprendidas. 

Eusebio Cid Aparicio. Secretario de Ayuntamiento; Dara Fe de las actividades 

emprendidas. 

Guadalupe Adriana Ortiz Leynes. Contralor; Llevará el control de las actividades 

emprendidas. 

Rosalia Juárez Nicanor. Tesorera Municipal; Llevara el control presupuestario de la 

administración. 

Gregorio Hernández Cerezo. Director de Obras; Supervisará las obras 

programadas por esta administración. 

Silvia Santos Luna. Presidenta del DIF; Realizará proyectos productivos 

Rómulo Urbano Lastre. Comude; Llevará a cabo actividades deportivas. 

Lázaro Coyohua Ixmatlahua. Fomento Agropecuario; Gestionará Proyectos en 

beneficio de los ciudadanos. 

Diana Lastre Guzmán. Catastro. Llevará a cabo el registro de los predios de este 

municipio. 

Guillermo Márquez Sánchez. Casa de Cultura; Realizará actividades culturales. 
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MISIÓN 

VISIÓN 
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Misión  

Atender las necesidades prioritarias de la sociedad, aprovechar al máximo los 

recursos municipales, conservar nuestras tradiciones y buscar la participación 

social para poder vivir en armonía 

 

 

 

Visión 

Tener un Municipio ordenado, con una administración eficiente en atención y 

solución de las problemáticas de la sociedad, con proyección de obras pensando 

en el futuro de nuestros hijos e hijas 
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La realización del Plan Municipal de Desarrollo, está fundamentado bajo las 

disposiciones legales de: 

 

I.- La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en sus artículos: 

Artículo 25: Corresponde al Estado la rectoría del desarrollo nacional para 

garantizar que este sea integral y sustentable…(Sic). 

 

Artículo 26: El estado organizará un sistema de planeación democrática del 

desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y 

equidad al crecimiento de la economía para la independencia y 

democratización política, social y cultural de la nación. 

 

II.- La Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, establece que: 

  

 Artículo 49: Son atribuciones del Gobernador del Estado 

Planear y conducir el desarrollo integral del Estado en la esfera de su 

competencia, establecer los procedimientos de consulta popular para 

formular, instrumentar, ejecutar controlar y evaluar el plan Veracruzano de 

Desarrollo y los programas que de este se deriven.  
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En la Constitución Estatal se establecen las facultades del Gobierno del 

Estado para adecuar su legislación a las necesidades del desarrollo 

planeado de la economía y de la sociedad.  

 

El Congreso del Estado, tiene como facultad examinar, discutir y aprobar 

las leyes de ingresos de los municipios, así como aprobar las leyes que 

contengan las bases  normativas, conforme a las cuales los ayuntamientos 

elaborarán y aprobarán su presupuesto de egresos, los bandos de policía, 

así como los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de 

observancia general dentro de sus respectivos municipios, con fundamento 

legal en la Constitución Política del Estado de Veracruz, artículo 26 fracción 

I inciso b; y 33 fracción XIII. 

 

 III. -Por su parte, la Ley Orgánica del Municipio Libre, establece lo siguiente: 

  

 Artículo 35: Los Ayuntamientos tendrán las siguientes atribuciones: 

Elaborar, aprobar, ejecutar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo, de 

conformidad con la ley de la materia y en los términos que la misma 

establezca. 

 

IV.-: La ley de Planeación del Estado de Veracruz establece, en todo su contenido, 

las competencias y obligaciones relativas a la planeación entre cuyas disposiciones 

afirma que corresponde al Estado y a los Municipios la conducción en materia de 

Planeación para el Desarrollo. 
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V.- Finalmente, el Bando de Policía y Gobierno de nuestro Municipio establece que 

el Municipio de Tlilapan por conducto de su ayuntamiento, tiene como fines: 

Proponer el Desarrollo y el progreso del Municipio y de sus habitantes. 

 

Organizar la participación ciudadana para cumplir con los planes y programas 

municipales. 

 

Cabe mencionar que la elaboración de dicho Plan Municipal de Desarrollo, 

está basado bajo las leyes vigentes. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

17 
 

 

 

 

 

 

 

 

DIAGNÓSTICO 

MUNICIPAL 
 

 

 

 

 

 

 



  

18 
 

 

 

 Aspectos Generales del Municipio de Tlilapan Ver. 

Tlilapan, desde nuestros ancestros siempre se ha distinguido por su 

participación activa de los integrantes de la localidad, gracias a ello el 60 % de las 

calles del municipio fueron pavimentadas mediante faenas, en estos eventos 

participaron diferentes estratos de la sociedad, contando siempre con la 

participación de las mujeres. 

 

De igual forma grandes obras significativas, de valor histórico y moral se 

llevaron a cabo bajo la misma dinámica de faena, tales como el Palacio Municipal, 

donde se recalca que derivado del temblor ocurrido en el año de 1973, dicho recinto 

quedo destruido, pero nuevamente gracias a la participación del pueblo en general 

se levantó nuevamente y es el palacio que se tiene actualmente. 

 

Obras como el DIF Municipal, tanques de agua para el abastecimiento del 

vital líquido a todo el municipio se llevaron a cabo durante las administraciones 

anteriores, por ello se resalta la participación de la ciudadanía en los aconteceres 

sociales del municipio. 

Culturalmente hablando contamos con una tradición única en toda la región 

que es el “Mandón Municipal”, donde el cargo es elegido por votación popular y es 

reconocido y ratificado mediante acta de cabildo, sin duda alguna es una tradición 

muy propia de nuestro municipio, porque está estructurado y durante esta 

administración se piensa Institucionalizar. 
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Es bien sabido por los diferentes municipios de la zona que Tlilapan, es la 

puerta a la sierra de Zongolica y geográficamente tiene un sitio privilegiado, ya que, 

es paso obligatorio hacia ese destino al igual que para las personas que se dirigen 

a la ciudad de Orizaba, situación que se piensa aprovechar para impulsar el 

desarrollo económico en nuestro municipio, 

 

Al igual que muchos municipios de la región, nuestro municipio tiene sus 

carencias y necesidades, que durante la campaña electoral salieron a flote y que 

muchos de ellos fueron muy repetitivos, ya que, para cierta parte de la sociedad 

son necesidades urgentes y para nosotros importantes. 

 

 Características Geográficas  

El municipio de Tlilapan, se encuentra ubicado a 5 km. de la ciudad de Orizaba, 

ubicado en la entrada a la sierra de Zongolica parte de lo que se conoce como 

región de las Altas Montañas en la zona centro del Estado de Veracruz, cuyas 

coordenadas se encuentran entre los paralelos 18° 48' de latitud norte y los 

meridianos 97° 06' de longitud oeste. Limita al norte con Rafael Delgado al sur con 

san Andrés Tenejapan y Huiloapan de Cuauhtémoc, al este con Ixtaczoquitlán y 

Magdalena y al oeste con Nogales, en una superficie de 23.9 km cuadrados  

Ubicación de Tlilapan Ver. 
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Su superficie equivale al 0.02% del territorio estatal y una densidad 

poblacional de 204.1 hab/km2; a una altitud de 1160 msnm; el municipio es 

categorizado como semiurbano tiene 6 colonias rurales que son: Tonalixco, 

Xochititla, Matzínga, Amatitla, Barrio de Ocotla y ejido; siendo Tonalixco, la de  

mayor importancia después de la cabecera municipal, por el número de habitantes 

pues representa el 22.44% del total de la población del municipio . 

Ubicación de las Comunidades 
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Clima  

Cuenta con un clima templado húmedo con lluvias abundantes en verano, 

siendo el mes más lluvioso julio y disminuyendo su intensidad entre los meses de 

septiembre y octubre volviéndose pequeñas lloviznas y aumentando los fríos 

presentándose continuamente las heladas, siendo los meses más fríos de 

diciembre a enero comenzando a disminuir en febrero para darle paso a los días 

soleados de primavera; los meses más calurosos son de fines de mayo a principios 

de septiembre; con una temperatura de 18° C en promedio anualmente; una 

humedad relativa anual de  76% y una precipitación de media anual es de 2100 

milímetros. 

Flora y fauna  

La vegetación dentro del municipio se compone de bosque de pino y encino muy 

deteriorada por la actividad humana, la vegetación primaria se han reducido 

notablemente, debido al uso forestal y agropecuario en los terrenos de la entidad. 

Cuenta con armadillos, Tepetlxcuintle, tejones, serpientes, algunas venenosas 

como el Tepocho y coralillo, sobre todo en la región de Tzoncolco, Omiquila y 

Tonalixco; se desarrolla una fauna compuesta por poblaciones de armadillos, 

conejos, ardillas, tuzas, aves y reptiles.  

 

 

 Características Demográficas  

 

El municipio tiene una población de 5,548, siendo 2,693 hombres y 2,855 mujeres; 

cuenta con 6 localidades (INEGI 2020). Cabe resaltar que hay un mayor número de 

mujeres que de hombres en este municipio. 
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El Municipio de Tlilapan, ha venido presentando un crecimiento muy corto 

en este periodo censado en el año 2020, en comparación al censo del año 2010, 

mostrando una tasa de crecimiento del 1.3, en comparación al 2.1 del año 2010. 

 

 Contamos con una tasa considerable de 12.6 % de analfabetismo, cifra que 

con acuerdos con la dependencia del IVEA trataremos de reducir. 

 

 El mayor rango de población se centra en la población en la edad de 30 a 

64 años y cuenta con una población de 2065 ciudadanos según datos de INEGI del 

año 2020 y la edad mediana es de 25 años. 
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 Organización Política  

Cronología de Presidentes Municipales de Tlilapan Ver. 

Presidente Período Partido 

Francisco Hernández 1955-1958  

José Hernández S. 1958-1961  

Victoriano Puerto Santos 1961-1964  

Samuel Vázquez G. 1964-1967  

Leopoldo Salazar Cela 1967-1970  

Felipe De Los Santos De Jesús 1970-1973  

Octaviano Porras García 1973-1976  

Guillermo Tiburcio Ramírez 1976-1979  

Bartolo Montalvo Pérez 1979-1982  

Leonardo Florentino García 1982-1985  

Crescencio Urbano Porras 1985-1988  

Placido Puertos Pérez 1988-1991 PRI 

Aldino Bravo De Jesús 1992-1994 PRI 

Alejandro Rosete Tiburcio 1995-1997 PRI 

Aldino Bravo De Jesús 1998-2000 PRI 

Demetrio Cortés Hernández 2001-2004 COAL 

Félix Cruz Lastre 2005-2007 CAFV 

Aldino Bravo de Jesús 2008-2010 CAFV 

Federico Juárez Ramírez 2011-2013 PRD-PT-C 

Esteban Castillo Hernández 2014-2017 
PRI 

 

Gabriela Ramos Ramírez 2018-2021 PAN 
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Jaime López Montalvo 2022-2025 MC 

 

 Indicadores de Marginación y Pobreza 

 

 

“Una persona se encuentra en situación de pobreza cuando presenta al 

menos una carencia social y no tiene un ingreso suficiente para satisfacer sus 

necesidades” y en el caso de Tlilapan, tenemos estas cifras: 

 

 

De acuerdo al Censo por parte de INEGI, en el año del 2020 encontramos 

que la población trabajadora tiene su mayor ingreso en las actividades de Servicios 

representando un 39.84 % del total de actividades económicas, en segundo lugar 

encontramos a las actividades Secundarias con un 28.33 %, y un 17.40 % 

dedicados al comercio en general, y en último lugar encontramos a las actividades 

primarias representadas por un 12.54 %. 
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De los porcentajes anteriores el 40.77 % mencionó que reciben de 1 a 2 

salarios mínimos como pago, el 28.85 % dijo recibir más de 2 salarios mínimos, y 

el 22.78 % dijo recibir solo un salario mínimo como pago por sus servicios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Derivado del censo del 2020 tuvo como resultado estas cifras: 

Del total de las personas que habitan en el municipio, nos dio como resultado que 

hay 1360 hogares de los cuales tenemos los siguientes datos: 

 

 

 

Sin duda alguna Tlilapan, es bendecido por contar con varios nacimientos de agua 

pura, pero desafortunadamente esto no quiere decir que todos los hogares cuenten 

con el servicio de agua potable, de acuerdo con el Censo 2020 del INEGI, 

encontramos que de los 1358 hogares censados el 95.58 % cuenta con servicio de 

agua potable y el resto representado por 4.42 % no cuenta con este vital servicio. 
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De igual forma se encontró que, de las 1358 de viviendas en el municipio el 

97.72 % cuenta con servicio de energía eléctrica y el resto 2.21 % carece de este 

servicio. 
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Como se mencionó antes, Tlilapan, cuenta con 1358 viviendas y el 93.37 % 

cuenta con el servicio de drenaje público y solo el 6.63 % carece de esta asistencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 De las 1358 viviendas censadas, se encontró que el 7.07 % tiene piso de 

tierra, un 80.63 % cuenta con piso de cemento y el 12.30 % cuenta con piso de 

mosaico o madera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un dato que consideramos relevante y preocupante es que, ocupamos el 2 

lugar a nivel estatal con menor actividad de producción de ganado y aviaria, ya que 
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no producimos ganado bovino, caprino y solo producimos 1 tonelada de ovino, 1 de 

aves, 2 de guajolotes y la actividad que más producimos es en el porcino con 9 

toneladas únicamente. 

 

 Información Sectorial  

 

a) Educación 

El municipio cuenta en total con 9 planteles educativos, de los cuales 4 

corresponden a preescolar que se encuentran distribuidos de la siguiente manera 

1 en el barrio de Xochititla, 2 en la cabecera municipal y 1 más en la congregación 

de Tonalixco. 

 

Tanto la cabecera como la congregación de Tonalixco cuenta cada una con 

1 plantel de primaria de igual forma cada uno cuenta con un plantel de secundaria 

y solamente la cabecera cuenta con un Tebaev. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El total de alumnos que asisten a las escuelas es de 1376, de los cuales 

259 son de nivel preescolar, 637 de nivel primaria, 305 de secundaria y únicamente 

175 son de nivel bachillerato. 
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Cabe destacar que, en los niveles de educación básica el porcentaje de 

alumnos que asisten a clases es mayor el de hombres, pero como dato, en el nivel 

medio superior cambian las cifras, encontrándonos que asisten más mujeres que 

hombres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De igual forma encontramos que, el número total de docentes asciende a 62 de los 

cuales 22 son hombres y 40 mujeres, cabe resaltar que las direcciones de las 

escuelas están regidas todas por mujeres. 

 

 

 

 

b) Salud 

El municipio cuenta únicamente con una clínica para la cabecera que resulta 

insuficiente para la atención del pueblo en general y desafortunadamente la 
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congregación de Tonalixco, solo cuenta con un centro de salud para la atención de 

toda la población. 

 

De los 5548 ciudadanos de Tlilapan, el 69.19 % son atendidos por el 

Instituto de Salud para el Bienestar/IMSS Bienestar, 22.79  % son atendidos por los 

servicios del IMSS, el 18.15 % no están afiliados a ningún servicio de salud. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c) Vivienda y servicios públicos  

 

Como se indicó antes, el municipio cuenta con 1360 hogares en total, esto 

quiere decir que, se tiene un estimado de 4.07 habitantes por vivienda, de igual 

forma del total de viviendas el 29.41 % son encabezadas por jefaturas femeninas 

que representa 399 hogares. 

 

Como se había mencionado antes Tlilapan, cuenta con un gran porcentaje 

cubierto en los rubros de agua entubada con el 95.58, drenaje con el 93.37 %, 

energía eléctrica 97.72 %, pisos de cemento y mosaico o madera con el 92.93 %, 

aunque aún tenemos un 7.07 % de viviendas con pisos de tierra. 
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El municipio cuenta con servicios de drenaje en general, agua potable que 

es suministrada por 2 tanques de almacenamiento de agua uno se encuentra en el 

barrio La Presa y el segundo en el barrio Matzinga, un tanque elevado ubicado en 

el ejido de Tlilapan, de igual forma cuenta con un panteón municipal, 2 líneas de 

transporte público. 

 

 

d) Seguridad  

 

La Dirección de Seguridad Pública Municipal cuenta con 10 elementos, lo 

que representa, aproximadamente, dos policías por cada 1 mil habitantes o bien un 

policía por cada 500 habitantes tomando como base la población del municipio en 

el Censo del año 2020. 

 

Asimismo, contamos con 2 patrullas y 2 motocicletas en condiciones menos 

que regulares de operatividad, lo que se traduce en la existencia de un vehículo de 

patrullaje por cada 1 mil 700 habitantes. 

 

Junto a ello, es mínimo el equipamiento en radios, chalecos antibalas, 

motocicletas, entre otros. Todo esto representa una desventaja respecto de la 

delincuencia, ya que, en la actualidad solo existe capacidad de reacción a los 

problemas que presenta la delincuencia, e impide realizar una adecuada labor de 

prevención. 

 

e) Actividades Económicas 
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Al ser un municipio que esta sobre el paso de comunicación entre la ciudad 

de Orizaba y la sierra de Zongolica, se aprovecha el comercio, el cual cuenta con 

26 puestos de comida, actividad que da empleo a más de 50 familias Tlilapenses. 

 

Una actividad importante y la cual brinda sustento a familias Tlilapenses es 

la extracción de piedra denominada la Cantera en donde se ven beneficiadas cerca 

de 100 familias. 

 

El municipio cuenta con 2 centros de producción de trucha, “Matzinga” y los 

“Manantiales”, en donde se brindan empleo a más de 30 familias. 

 

El municipio cuenta con una gasolinería y un centro de distribución de 

bebidas, dando empleo a más de 30 familias. 

 

De igual forma se tiene una Sociedad Cooperativa de Autotransporte 

Público, que brinda empleo a más 30 familias. 

 

Estas son las principales actividades económicas en nuestro municipio, las 

demás familias subsisten trabajando en el sector de servicios, trabajando en 

municipios aledaños, principalmente en Orizaba, otra gran parte de la población 

trabaja en el sector industrial. 

 

Debido al relieve del municipio, no se cuenta con los terrenos suficientes 

para poder enfocarnos en la agricultura o ganadera, solamente en la sierra de 

Tonalixco, se tiene la actividad de siembra de café, y todo esto se ve reflejado en 

las estadísticas de censo 2020 de INEGI, donde somos el 2° lugar con menos 

producción de ganado, donde nuestro mejor dato estadístico es la producción de 9 

toneladas de ganado porcino anual. 
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Análisis de FODA 

(Fortalezas y 

Oportunidades, 

Debilidades y 

Amenazas) 
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Al Iniciar esta administración, se contrató a personal que en su mayoría es 

totalmente ajeno a la administración pública municipal, pero son comprometidas 

con dar su mejor esfuerzo al servicio de la población. 

 

Desafortunadamente existe falta de experiencia administrativa y 

desconocimiento de la administración pública, sin embargo, se sumará a esta 

administración personal que ya ha laborado en otros Ayuntamientos y han ocupado 

puestos claves en otras administraciones. 

 

El cabildo conformado por 3 ediles, un Presidente una Síndico y un solo 

Regidor, es la primera vez que ocupan un cargo de elección popular, pero han sido 

capacitados durante estos meses de inicio y previos por las dependencias 

correspondientes, aunados al compromiso personal de hacer su mejor papel en 

esta administración 2022 – 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación presentamos un cuadro desarrollado con las características 

encontradas en esta administración: 
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FORTALEZAS 

Compromiso 
Experiencia 
Conocimiento de problemática 
Innovación 
Sin miedo al cambio 
Interacción con ciudadanía 
 

AMENAZAS 

Bajo presupuesto económico 
Nivel académico laboral 
Conflicto social  

DEBILIDADES 

Inexperiencia en algunos dptos. 
Espacios insuficientes 
Material de trabajo insuficiente  
Capacitación de personal  
Desconocimiento estructural  
Confusión administrativa  

 

OPORTUNIDADES 

Gestión 
Apoyo Social  
Capacitación de personal  
Accesibilidad de comunicación 
Política 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se mencionó antes, al ser una nueva administración llega con 

desconocimiento de ciertos temas administrativos, pero de igual forma están 

comprometidos a realizar un buen trabajo social. 

 

 

FORTALEZAS 

 

Desde la cabeza hasta la parte más baja del organigrama estructural laboral del 

ayuntamiento están 100% comprometidos con realizar un buen trabajo, así lo han 

demostrado en las diferentes entrevistas de trabajo que se les realizaron previo al 

inicio de esta administración, mostrando disposición en las diferentes actividades 
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propias de un ayuntamiento, principalmente con la atención a la ciudadanía en 

general. 

 

Si bien se dijo antes que, es la primera vez que el cabildo actual labora en 

una administración pública municipal, pero en los departamentos de Tesorería y 

Obras Púbicas se contrató a personal con experiencia, en esas áreas en específico, 

que han desempeñado los cargos titulares ya mencionados, por lo cual conocen 

dicho departamento e informaran al cabildo que se puede y que no se puede hacer 

con el presupuesto asignado, así como las funciones y atribuciones en cada 

departamento. 

 

Otro punto a favor de esta administración es el cocimiento pleno de las 

problemáticas tanto físicas como sociales que aquejan a la población, esto en gran 

medida por la campaña donde se escuchó de viva voz las peticiones de la sociedad, 

así como de la constante comunicación con la sociedad ya sea en Palacio Municipal 

o bien en diferentes reuniones que se tiene con sectores de la sociedad en donde 

se hablan de la problemática del municipio. 

 

Sabemos que el mundo está en constante cambio, por ello, somos 

conscientes de que los problemas varían de acuerdo a cada momento, y una forma 

de resolver los problemas es innovando y sobre todo actuar sin miedo al cambio. 

 

 

OPRTUNIDADES 

 

En esta variante encontramos varios puntos que serán aprovechados al 

máximo en beneficio de la ciudadanía, por ello, la herramienta más fuerte que 

tenemos será la Gestión por la cual se buscará aterrizar proyectos benéficos para 
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la ciudadanía de Tlilapan, por este medio se buscará los recursos para obras que 

no podamos hacer con el presupuesto municipal. 

 

Otro punto a favor y que será aprovechado es la ubicación geográfica, ya 

que, estamos en un punto intermedio entre la capital del Estado como de la 

Federación, aunado a que tenemos las vías de comunicación perfectas para poder 

tener movilidad física, a diferencia de otros municipios donde se accesibilidad es 

remota y las condiciones para trasladarse son pésimas. 

 

Debido al acercamiento con diferentes grupos sociales hemos encontrado 

a varios aliados que se sumarán a la implementación de varios programas sociales 

para gestionar otros proyectos, el apoyo social siempre ha sido fundamental para 

gobernar en cualquier nivel de gobierno, y en este tema buscaremos contacto con 

la ciudadanía informándoles sobre las ideas a proyectar. 

 

Como ya se mencionó antes, existe disposición por parte del personal y esto 

lo aprovecharemos con capacitaciones a las y los directores y encargados de área 

así como a sus auxiliares para brindar un mejor servicio a la ciudadanía. 

 

El otro punto que queremos resaltar es el de la Política, ya que, por este 

medio buscaremos acercarnos a quienes pueden apoyarnos con recursos ya sea 

económicos, humanos o bienes que logren un mejoramiento a nuestra sociedad, 

por medio de la Política se han logrado muchos avances en diferentes municipios 

y por este medio lograremos beneficios a nuestro. 
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AMENAZAS 

 

En este tema mencionamos los hechos que atentan con lo proyectado en 

este plan, y sin duda alguna el tema de los recursos públicos es vital para lograr el 

desarrollo en cualquier lugar, desafortunadamente Tlilapan, es de los municipios 

que cuenta con menos recursos públicos y esto interfiere el desarrollo de proyectos. 

 

Desafortunadamente algunos directores carecen de cierto conocimiento 

académico que ayuden en los trabajos profesionales, esto provocará un cierto 

retraso en el aprendizaje de las actividades propias de cada departamento. 

 

Un punto que es de mencionar es el tema social, desgraciadamente hemos 

tenido hechos que ensombrecen a nuestro municipio y este es un tema latente, 

tema que desde el primer día de trabajo buscaremos mitigar y convertir de amenaza 

a fortaleza. 

 

 

 

DEBILIDADES 

 

La ventaja de este punto es que podemos cambiar los puntos mencionados, 

estamos conscientes de que tenemos estas debilidades, pero de igual forma 

podemos mejorarlos o convertirlos en fortalezas como ya lo hemos mencionado 

antes, como lo es, el tema de la inexperiencia que hay en ciertos departamentos. 

 

Por otro lado, tanto el palacio como el DIF municipal no cuenta con los 

espacios suficientes para dar atención a la población, muchas veces solo se 

improvisa espacios que fungen como oficinas o centros de atención, así como los 

bienes muebles o inmuebles no son los adecuados para poder llevar a cabo las 
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tareas propias de un ayuntamiento y esto es desde escritorios hasta oficinas con 

falla estructural, goteras, etc. 
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ALINEACIÓN DEL 

PLAN MUNICIPAL 

CON EL PLAN 

NACIONAL DE 

DESARROLLO Y 

PLAN VERACRUZANO 

DE DESARROLLO 
 

En este apartado, se debe evidenciar la alineación del Plan Municipal de 

Desarrollo con el documento rector de Planeación Estratégica Estatal y Federal, a 

fin de que la intervención de los tres órdenes de gobierno sea coordinada y 

oportuna, para garantizar la orientación hacia propósitos comunes. 
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De conformidad a la normatividad Federal y del Estado de Veracruz  en materia de 

planeación, la institucionalización de la Planeación Municipal se inscribe dentro del 

orden del Sistema Nacional de Planeación Democrática (SNPD) y en el Sistema de 

Estatal de Planeación Democrática para el Bienestar del Estado y los Consejos de 

Planeación para el Desarrollo Municipal COPLADEMUN. Con el fin de coordinarse 

y orientar sus esfuerzos para cumplir los propósitos establecidos en el Plan 

Municipal de Desarrollo. 

Por lo anterior la finalidad es lograr que el Plan Municipal de Desarrollo se articule 

a las políticas y programas que se establecen en los niveles Federal y Estatal de 

planeación, a fin de evitar un proceso de planeación falto de coordinación y 

congruencia e impregnado de improvisación en materia socioeconómica, política, 

territorial y ambiental. 

Le presentamos el diseño del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 que está 

dirigido hacia el logro de objetivos y resultados que contribuyan al progreso en las 

condiciones generales y a la solicitud de la población, asimismo, el H. Ayuntamiento 

asegura su plena alineación con los Planes de Desarrollo Estatal y Nacional, en 

observancia de la normatividad vigente, de la siguiente forma: 

La importancia de los Ejes Transversales son un mecanismo para mejorar el 

funcionamiento de la Administración Pública Municipal sobre todo en los temas más 

urgentes por ejemplo; cuando surgen nuevos problemas y demandas de la 

ciudadanía que permitan orientar y abordar los temas sociales y de servicios 

públicos, a través de la implementación de buenas políticas públicas municipales. 

Además constituye un fundamento para la gobernabilidad y poder cubrir todas las 

necesidades de la población Tlilapense. 

El Plan Nacional menciona en sus ejes transversales lo siguiente; 

El Gobierno de México ha identificado tres problemas relevantes en el país que son 

comunes entre todos los temas de política pública que se busca atender:  
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I. La desigualdad de género, la discriminación y la exclusión de grupos de 

la población por diversos motivos;  

II. II. La profunda corrupción rampante y las ineficiencias de administración 

pública, y  

III. III. Un modelo de desarrollo insostenible, así como la falta de una 

adecuada conceptualización del territorio como espacio donde ocurren 

las interacciones económicas, políticas, medioambientales y sociales 

Por lo cual esta administración en el punto uno se hace las siguientes 

observaciones: 

Estamos conscientes de que la desigualdad de género es un tema muy recurrente, 

dígase en todos los ámbitos, sociales, laborales, económicas, etc., por lo cual en 

esta administración como ya se mencionó en otros apartados de este Plan 

Municipal, más de la mitad de la plantilla laboral es del sector femenino. 

En el tema de la discriminación, es un tema abordado durante las diferentes 

reuniones con grupos sectoriales de la población de Tlilapan por lo cual en esta 

administración serán respetados los derechos de todas las personas que tengan 

ideologías diferentes, de culto, origen étnico, edad, condiciones diferentes o 

capacidades diferentes, etc., buscando siempre su integración de las decisiones o 

acciones emprendidas por esta administración. 

Referente al tema de la corrupción, hemos adoptado una política de cero 

corrupción, tonando acciones transparentes en la integración de los consejos 

municipales, así como en la distribución de los recursos, atendiendo siempre y 

dando prioridad en el presupuesto a las necesidades y peticiones de la ciudadanía 

de este Municipio. 

Buscaremos siempre en las decisiones o acciones emprendidas por parte de esta 

administración, fomentar el desarrollo de nuestro municipio en beneficio de la 

población, aprovechando nuestra geografía, así como la promoción de acciones 
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para el desarrollo económico, ambientales y sociales con una clara visión hacia el 

futuro, por lo cual la concientización social será un tema clave durante esta 

administración. 

La Transversalidad en la política pública funciona como una estrategia amplia de 

integración, que suma esfuerzos en torno a los problemas que puedan ser 

abordados por toda la estructura institucional de la Administración Pública Municipal 

con el objetivo de mejorar la calidad de vida.  

Por lo anterior expuesto es de gran relevancia contar con políticas transversales, 

que nos permitan cumplir con los objetivos estratégicos a corto, mediano y largo 

plazo. Realizar programas y proyectos sociales fortalecidos para promover el 

desarrollo integral en el Municipio de Tlilapan. 

1.1 Alineación del Plan Municipal de Desarrollo 

Los Ejes Generales del Plan Municipal de Desarrollo que están alineados y 

vinculados con el Plan Veracruzano de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo 

2019-2024 son los siguientes:  

El Eje  Municipal de Fortalecimiento de Tlilapan: Es donde se incluyen todas las 

políticas y programas, que incentive a la población a participar democráticamente 

en la planeación del desarrollo municipal, brindando certeza a la ciudadanía, para 

garantizar la seguridad  y protección civil para cada Tlilapense y su patrimonio.  

Contar con un sistema de gobernabilidad adecuado. Logrando ser una 

Administración Pública Municipal incluyente, que permita el desarrollo social 

solucionando las principales necesidades de las personas en situación de rezago 

social y vulnerabilidad, atendiendo la falta de servicios públicos. 

 Por lo anterior se implementaran políticas públicas y programas por las diferentes 

direcciones. Tomando en cuenta la normatividad reglamentaria del municipio, 

considerando las responsabilidades de los gobernantes y gobernados, de sus 
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libertades fundamentales, de los derechos y obligaciones de los y las jóvenes del 

Municipio. 

Eje Municipal de Tlilapan Sustentable.  Fortalece al Municipio para lograr que 

sea un mejor lugar  para vivir, alcanzando un crecimiento económico a través de la 

implementación de políticas públicas adecuadas que permitan el desarrollo 

sostenido y sustentable del Municipio de Tlilapan, para que las familias tengan un 

mejor nivel de vida económico y social. Elaborando programas de competitividad 

comercial y de servicios y a su vez la creación de fuente de trabajo. Obtener una 

vinculación y coordinación con las autoridades Federales y Estales para ser 

incluidos en sus programas y convenios. Los programas y las políticas serán 

elaborados por la Dirección correspondiente, supervisadas por la Secretaría 

Municipal. 

Estas dependencias municipales serán las encargadas de elaborar sus programas 

basados en la Gestión para Resultados, con la participación de la población, 

implementando políticas públicas donde serán los ciudadanos, como ya se ha 

mencionado anteriormente, los actores principales. Porque un municipio 

sustentable se preocupa en sus actividades de administración, operación y ejercicio 

de los recursos se preocupa por la participación ciudadana, la conservación de la 

naturaleza y la mejora del medio ambiente. 

Eje de Tlilapan con la Educación la cultura y el Deporte, además de ser una 

Administración Municipal Incluyente. Para el Municipio de Tlilapan, uno de los 

principales objetivos es el desarrollo social es mejorar el bienestar de las personas 

(de todas las edades), por lo que se establecerá por medio de políticas de desarrollo 

integral. Impulsando el desarrollo de la educación y la cultura de los pueblos 

indígenas, como el fomento al deporte, los derechos y obligaciones de los jóvenes, 

el bienestar y protección de las personas adultas y el apoyo a las personas 

discapacitadas.  
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Por lo anterior se vinculará y coordinara con los programas federales y estales para 

el logro del objetivo del desarrollo social, del mismo modo se elaboraran políticas 

públicas y programas integrales con la dirección de Dirección de Cultura, Dirección 

del COMUDE,  Dirección de Protección Civil, Dirección de Fomento Agropecuario. 

Eje Transversal A: Cultura de Paz y Derechos Humanos consiste en permitir una 

Cultura de Paz social y de orden público interrelacionada entre los Tlilapenses y el 

gobierno, por medio del dialogo y la negociación que permita un ambiente de 

tranquilidad social a partir del ejercicio de la gobernabilidad (Estado de Derecho). 

El presente eje permite tener presente a toda la población, en especial a los más 

vulnerados en especial a los habitantes de la zona indígena de Tonalixco, 

perteneciente  a este Municipio en pobreza extrema.  

El respeto a los Derechos Humanos propuestos en este Eje como una realidad y 

no un sueño, como la participación democrática, inclusión, la justicia social, la 

igualdad de género, los derechos de los y las jóvenes, la no marginación en especial 

a las mujeres y niños indígenas, la tolerancia, el derecho a vivir en libertad, la 

comunicación e intercambio de información.   

Eje Trasversal B: Honestidad y Austeridad en la Administración Pública 

Municipal se elaborará el Código de Ética y Valores, así como un Programa de 

Austeridad , fomentando una cultura de austeridad publica y ajustes financieros, los 

servidores públicos municipales se deberán conducir con principios de legalidad, 

objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, 

equidad, transparencia, economía e integridad, para prevenir la corrupción en 

beneficio del bienestar de toda la sociedad Tlilapense. 
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I. ALINEACIÓN DE EJES DEL PLAN VERACRUZANO DE 

DESARROLLO Y EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  

  

GRAFICA 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 1: 

Eje Estatal  

Política Gobierno 

Eje Municipal  

 

Eje Objetivo Eje Líneas de Acción Objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 1 

Proyectar el desarrollo político del 

Estado de Veracruz a 

través del respeto a los 

Derechos Humanos, las 

garantías 

constitucionales, la justicia 

social y la participación 

ciudadana de las y los 

veracruzanos para 

asegurar la gobernabilidad 

democrática y abatir la 

corrupción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ofrecer seguridad con 

policías certificados y 

mejorar los sistemas de 

Protección Civil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo  

Brindar certeza 

a los 

ciudadanos 

Tlilapenses a 

través de 

sistemas de 

seguridad 

apropiados, 

una policía 

municipal 

certificada y 

bien equipada 

y además, una 

unidad de 

Protección 

Civil que 

garantice la 

integridad de 

las personas y 

sus 

PVD 

2019 - 2024 
 

PMD 

2022 - 2025 
 

 

1. Igualdad sustantiva y 

no discriminación 

2. Gobernanza y 

participación 

ciudadana 

3. Seguridad jurídica 

4. Transparencia 

 

I. Política y Gobierno 
 

I. Fortalecimiento 
de Tlilapan 
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I.    Política 

 y  

        Gobierno 

 

 

 

 

 

Fortal

ecimie

nto de  

Tlilapa

n 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utilizar los recursos 

públicos de forma 

eficiente y con 

transparencia y 

rendición de cuentas 

patrimonios en 

caso de 

desastres y la 

prevención. 

 

Objetivo  

Garantizar a la 

ciudadanía la 

correcta 

aplicación de 

los recursos 

públicos para 

lograr el 

desarrollo del 

municipio; así 

como el 

acceso a la 

información 

pública que el 

Ayuntamiento 

genere con 

motivo de la 

realización de 

todas y cada 

una de sus 

funciones, 

generando con 

ello certeza 

ciudadana. 

Objetivo 2  

Garantizar la 

comunicación de las 

acciones y políticas 

públicas para favorecer la 

libertad de información y 

mejorar los procesos de 

gobernanza. 

Fortalecer la 

gobernabilidad y 

aumentar la 

participación ciudadana  

 

Objetivo 

Crear un 

gobierno 

municipal 

efectivo que 

incentive a la 

sociedad a 

participar 

democrática y 

coordinadame

nte en la 

planeación del 

desarrollo 

municipal, 

convirtiéndose 
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en un espacio 

de armonía 

para los 

ciudadanos, 

gobierno y 

sector privado, 

mejorando la 

calidad de 

vida. 

 

 

GRAFICA 2. 

 EJE 2: Fomento al Desarrollo Económico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PVD 

2019 - 2024 
 

PMD 

2022 - 2025 
 

5. Desarrollo 

económico 

6. Empleo 

7. Infraestructura 

8. Agricultura 

 

 

II. Política 
Económica 

 

Tlilapan 
Sustentable 
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Cuadro 2: 

Eje Estatal  Eje Municipal  

Eje Objetivo Eje  Líneas de 

Acción 
Objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Política 

económica 

 

 

 

Objetivo 1 

Definir los programas y 

políticas públicas estatales 

dirigidas a la mejora del 

crecimiento económico 

sostenible e inclusivo a 

través de la innovación, el 

emprendimiento, la 

participación de la sociedad 

en su conjunto y de las 

administraciones estatal y 

municipal, garantizando la 

transparencia de las 

finanzas públicas. Impulsar 

fuentes de empleo, 

garantizar trabajo digno y 

fortalecer la justicia laboral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tlilapan 

Sustentable 

 

 

 

Incentivar el 

crecimiento 

económico, con el 

apoyo a 

emprendedores e 

inversión 

Objetivo  

Fomentar el 

crecimiento 

económico 

en el 

municipio a 

través de 

las políticas 

públicas 

adecuadas 

y un 

crecimiento 

sustentable 

que no solo 

compromet

a el futuro 

del 

municipio, 

sino, 

además, de 

certeza a la 

población 

de tener 

mejores 

ingresos y 

mejor 

calidad de 

vida, 

competitivid

ad 

comercial y 

creación de 

fuentes de 

empleo.   

Objetivo 2.  

Establecer una política 

agropecuaria enfocada a los 

procesos de producción 

Gestión de 

programas de la 

SAGARPA, DIF 

Estatal para el 

aprovechamiento 

Objetivo  

Lograr el 

Desarrollo 

Agropecuar

io en 
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sostenible para contribuir a 

la seguridad alimentaria. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sustentable y 

sostenible. 

 

Gestión de 

programas ante 

CONAFOR de 

restauración 

forestal. 

 

Gestión de 

programas ante la 

SEDESOL 

 

Gestión de 

programas ante 

CDI Comisión 

Nacional para el 

Desarrollo de los 

Pueblos 

Indígenas. 

 

beneficio 

de los 

productores 

del 

municipio, 

por medio 

de la 

gestión de 

programas. 

 

Capacitació

n y recursos 

en los 

niveles e 

instancias 

correspondi

entes, 

basado en 

un modelo 

de 

distribución 

equitativa y 

flexible que 

nos permita 

impulsar a 

los grupos 

emprended

ores 

dedicados 

a las 

actividades 

agrícolas, 

ganaderas 

y 

pesqueras. 

Objetivo 3.  

Impulsar la obra pública del 

Estado para fortalecer la 

infraestructura estatal, 

generando una integración 

económica y territorial que 

contribuya al bienestar 

social de la entidad. 

Gestionar los 

programas 

Federales y 

Estatales que 

detonen 

actividades 

económicas y 

cubran 

Objetivo  

Generar en 

coordinació

n con las 

dependenci

as 

municipales

, estatales y 
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Objetivo 4  

Impulsar fuentes de empleo, 

garantizar trabajo digno y 

fortalecer la justicia laboral. 

 

 

 

 

necesidades 

básicas. 

 

 

 

federales 

correspondi

entes, el 

crecimiento 

económico, 

el 

desarrollo 

sostenible y 

sustentable 

que 

fortalezcan 

y cubran 

necesidade

s de  la 

población 

Tlilapense. 

Objetivo 5 

Impulsar un turismo 

sostenible e inclusivo que 

favorezca económicamente 

a cada región del Estado 

mediante la promoción de 

su diversidad turística 

Programas de 

alianza con 

organismos 

gubernamentales 

y no 

gubernamentales 

para el desarrollo 

del turismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa de 

ecoturismo por 

medio de la 

capacitación. 

 

Objetivo  

Coordinar y 

ejecutar las 

políticas 

públicas y 

los 

programas 

de 

desarrollo y 

promoción 

del sector 

turístico de 

nuestro 

municipio 

fortaleciénd

olo como 

destino 

ideal para el 

desarrollo 

del 

ecoturismo, 

así como 

conservaci

ón e 

incremento 

del 

patrimonio 

cultural, 

histórico y 
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Programa de 

capacitación de 

turismo 

sustentable. 

artístico de 

esta región. 

 

Objetivo  

Potencializ

ar las áreas 

turísticas 

naturales 

mediante la 

visita de 

turistas y 

diversas 

estrategias 

para atraer 

el 

ecoturismo. 

 

Objetivo  

Inscripción 

al y folio al 

programa 

federal 

DESARRO

LLO DE 

ÁREAS 

TURISTICA

S 

SUSTENT

ABLES.  
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Grafica 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 3: 

Eje Estatal  Eje Municipal 

 

Eje Objetivo Eje          Líneas de 

Acción 

Objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 1 

           Facilitar a las y los 

veracruzanos las 

oportunidades de acceso y 

permanencia a los servicios 

educativos para garantizar la 

justicia social 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    •C   Coadyubar a  

la calidad de 

educación 

en el 

Municipio. 

           Objetivo  

           Establecer un 

servicio de 

apoyo 

constante, con 

calidad y calidez, 

a través de un 

acercamiento 

permanente con 

las comunidades 

educativas, 

mediante la 

gestoría 

oportuna, 

asesoría, y 

estímulos que 

fortalezcan y 

eleven el servicio 

educativo que se 

brinda en las 

escuelas del 

1. Educación 

2. Cultura 

3. Deporte 

 

 

 

PVD 

2019 - 2024 
 

PMD 

2022 - 2025 
 

III. Educación 
 

Tlilapan con la 

Educación la Cultura 

y el Deporte 
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Educación 

 

 

Tlilapan con 

la 

Educación 

la Cultura y 

el Deporte 

 

municipio 

(EDUCACIÓN) 

Objetivo 2 

Contribuir al crecimiento 

cultural mediante programas, 

proyectos y acciones con 

enfoque de Derechos 

Humanos, mediante la 

participación de los tres 

niveles de gobierno y la 

ciudadanía organizada.  

 

•     Incentivar la 

cultura 

 

 

 

Objetivo  

Promover y 

fortalecer las 

dinámicas 

culturales del 

municipio de 

Tlilapan, a través 

de acciones que 

fomenten el 

desarrollo de las 

artes, la 

educación, los 

valores, la 

identidad y el 

conocimiento 

científico y 

tecnológico en 

un contexto de 

cultura de paz 

acorde a un 

modelo de 

transversalidad 

que asegure la 

participación 

ciudadana y el 

ejercicio de sus 

derechos. 

(CULTURA) 

 

            Fomento al 

deporte en el 

Municipio 

            Objetivo  

Atender las 

necesidades de 

los Tlilapenses 

en los ámbitos 

físicos, 

deportivos, y 

sociales, para 

mejorar la 

calidad de vida 

de los 

pobladores por 

medio del 
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impulso al 

deporte , como 

ligas deportivas  

municipales 

(COMUDE) 

 
 
 
 

 

 

Grafica 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 4: 

Eje Estatal 

 

Eje Municipal 

 

Eje Objetivo Eje           Líneas de 

Acción 

Objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo 1 

Contribuir al bienestar 

social de los sujetos de 

derecho en el Estado de 

Veracruz, a través de la 

coordinación y 

participación de los 

diferentes actores de las 

Dependencias y 

Entidades del Poder 

Ejecutivo Estatal.  

 

 

 

 

 

 

 

            Programa de 

Servicios 

Públicos 

necesarios para 

garantizar el 

Desarrollo 

Social de los 

sectores más 

vulnerables. 

Objetivo  

Promover, 

impulsar y 

gestionar 

acciones o 

servicios 

tendientes a 

mejorar las 

condiciones de 

vida de todas 

las familias y 

principalmente 

1. Desarrollo 

Humano  

2. Salud  

3. Medio 

ambiente  

4. Vulnerabilidad 

ambiental 

 

 

PVD 

2019 - 2024 
 

PMD 

2022 - 2025 
 

IV. Bienestar Social 
 

Administración 

Municipal 

Incluyente 
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             Bienestar 

Social 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Administración 

Municipal 

Incluyente 

 

de aquellas 

que se 

encuentran en 

pobreza, 

pobreza 

moderada y 

extrema; 

atendiendo 

prioritariament

e la falta de 

servicios que 

los ha 

colocado en 

esa situación 

de rezago.  

Objetivo 2 

Incrementar la calidad y 

esperanza de vida de las 

y los veracruzanos 

mediante el 

otorgamiento de 

servicios universales de 

salud, con enfoque de 

Derechos Humanos, 

igualdad sustantiva y no 

discriminación.  

            Mejorar el 

sistema y 

atención de 

salud a todos los 

pobladores 

Objetivo  

Identificar, 

analizar 

(causas y 

efectos) y 

priorizar, 

participativam

ente, los 

principales 

problemas de 

salud, 

enfermedades 

y causas de 

muerte del 

municipio. 

 

Objetivo 3 

Garantizar un medio 

ambiente sano donde las 

y los veracruzanos se 

desarrollen de manera 

integral, en armonía y 

equilibrio con la 

biodiversidad, mediante 

la preservación y la 

restauración del 

patrimonio natural del 

Estado. 

•            Mejorar la calidad 

de vida y 

desarrollo de los 

sectores 

vulnerables del 

municipio  

Objetivo  

Promover y 

garantizar el 

Desarrollo 

Social de los 

sectores más 

vulnerables. 

Así como 

rescatar y 

fortalecer la 

lengua 

indígena, 

tradiciones y 
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costumbres 

del municipio. 

También 

brindar un 

buen servicio y 

atención a 

nuestros 

pueblos y 

comunidades 

indígenas, 

coordinando 

políticas 

públicas 

buscando 

siempre el 

desarrollo 

colectivo con 

identidad, 

igualdad de 

género, 

            Transparencia 

y eficacia. 

Objetivo 4 

Implementar una política 

de prevención de riesgos 

de desastres para 

reducir el número de 

decesos, 

desapariciones, 

personas afectadas y 

pérdidas económicas, 

atendiendo las 

emergencias con un 

enfoque diferenciado 

asociado a las 

vulnerabilidades de la 

población. 

             Programa de 

Corresponsabili

dad ciudadana y 

cultura de 

prevención civil. 

 

            Programa de 

Protección Civil 

y Patrimonial. 

Objetivo  

Dar la atención 

adecuada en 

materia de 

protección,  

prevención y 

protección civil 

a la 

ciudadanía del 

Municipio de 

Tlilapan 

priorizando a 

las zonas 

indígenas. 

 
 

 



  

58 
 

 

Problemáticas 

del  

Municipio 
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En este apartado describiremos las diferentes peticiones que la población 

solicitaba durante la campaña política, así como en los diferentes foros que hemos 

desarrollado, temas que son de vital importancia para ciertos sectores de la 

sociedad y que pretendemos dar atención a lo largo de esta administración y a 

continuación menciono. 

 

Agua.- Este fue el tema más recurrente durante toda la campaña política, tema que 

hasta la fecha gran parte de la población necesita que se atienda y se brinde un 

mejor servicio, contamos con 7 nacimientos de agua en la cabecera y gran parte de 

la población no cuenta con el servicio básico, si bien es cierto para el INEGI, poco 

más del 95 % de la población cuenta con el servicio de agua potable, también lo es 

deficiente debido a la precariedad de la red de agua potable, aunado a las tomas 

clandestinas que tiene el servicio. 
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Otro punto es la insuficiencia de los tanques de agua para poder abastecer 

a toda la población, ya que solo contamos con 2 tanques de agua y un tanque 

elevado para la cabecera y en el caso de la localidad se cuenta con 2 tanques de 

agua, uno de almacenamiento, quedando por atender los barrios de Rincón y 

Citlaca. 

 

Ambulancia. –Fue la solicitud de mayor importancia para toda la localidad de 

Tonalixco, debido a su difícil traslación hacia el hospital más cercano que es el 

Regional de Rio Blanco, todas las familias de esta localidad solicitaron este recurso, 

incluso por encima del tema del agua potable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Debido a los escasos recursos con los que cuenta la mayoría de la 

población, les es difícil poder trasladarse a altas horas de la noche hacia un hospital 

y debido a experiencias pasadas es que se considera importante abordar este tema. 
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Alumbrado Público. - En este tema coincidieron tanto la cabecera como la 

localidad en atender la deficiencia de este servicio, ya que, como tal, existe el 

alumbrado público, pero las iluminarias están colocadas sobre los postes de luz de 

CFE y por ende la distancia entre las lámparas son de 50 a 60 metros de longitud 

entre cada una, dejando espectros de sombra. 

 

Esto se repite de igual forma en la localidad de Tonalixco, donde incluso hay 

barrios donde no hay lámpara alguna sobre los caminos, la única forma de 

iluminación es personal mediante lámparas portátiles. 
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En la cabecera hay barrios como el Bicentenario, Colmenar, Berros, 

Xomulco, ejido de Tlilapan, donde es nulo la instalación de alumbrado público y en 

el caso del ejido del Tlilapan se torna peligroso por las noches. 

 

Rehabilitación de calles. - Varias calles de la cabecera principalmente, cuentan 

con un grado considerable de deterioro, algunas presentan fisuras y otras fracturas 

en su totalidad, aunado a los diferentes parches que tiene las calles, por lo cual la 

petición es la rehabilitación de algunas calles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así de igual forma se ha solicitado la apertura de nuevas vialidades en 

diferentes puntos de la cabecera y pavimentación de calles que se encuentran en 

terracería. 

 

Drenaje. - Para cierta parte de la población es importante la implementación de un 

Drenaje lo suficientemente adecuado para dejar de contaminar los ríos de agua 

cristalina con la cual contamos, en específico en los barrios de la Presa y Los 
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Berros, en donde se cuenta ya con drenaje  pero no funcionan correctamente y los 

desechos son direccionados al río, creando contaminación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deporte. - En el siguiente apartado abarca el tema deportivo, donde sin duda el 

mayor atractivo es la práctica del Futbol soccer tanto cabecera como localidad,  la 

mayoría de los jóvenes solicitaron la creación de canchas deportivas de futbol de 

pasto sintético, así como la creación de ligas deportivas de esta. 

 

Otra reiterada solicitud entre los jóvenes, es el apoyo constante entre las 

personas que practican alguna disciplina en uniformes, balones y material 

necesario para la práctica de este. 
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También solicitaron la creación de un gimnasio municipal donde puedan 

asistir a hacer ejercicio de manera profesional con personal capacitado. 

 

Estos temas fueron los más solicitados durante la campaña, durante los 

recorridos o bien en las visitas que se hicieron, pero otro punto que fue muy tocado 

durante la campaña es la de la ATENCIÓN CIUDADANA, cierta parte de la 

sociedad mencionaba designar un día en específico para la atención a la población 

en general y otros que se debiera atender diariamente, y el clásico, siempre dar la 

cara a la ciudadanía, ya que por experiencias pasadas, hemos tenido alcaldes que 

se les buscó y negaban atención a la población. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Otros temas menos tratados, pero igual solicitados fue el apoyo a grupos 

religiosos, tanto en tareas como en infraestructura, en específico a la parroquia. 

Y por último el apoyo a los diferentes temas de salud, debido a la época que 

estamos viviendo por el Covid 19, muchas familias tuvieron problemas relevantes  

de salud. 
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Es de mencionar que no tuvimos una tasa elevada de decesos por esta 

pandemia, pero se vio reflejado en el tema económico, ya que muchas familias no 

estaban preparadas y tuvieron que hacer sacrificios para poder solventar, por ello 

la solicitud de apoyo en medicamentos y en la medida que se pudiera con personal 

calificado para la atención de los enfermos, así como también con material de 

atención a los enfermos en específico tanques de oxígeno. 

 

Foros 

Durante los diferentes foros que hemos hecho con el COPLADEMUN, así 

como reuniones con diferentes actores de la sociedad, hemos coincidido en temas 

ya abordados como lo son el tema de Agua potable, en donde se sugiere la gestión 

de una nueva red de agua potable, se ha hecho hincapié en que en 

administraciones pasadas ya han considerado la solicitud, por ello, es momento de 

retomarla. 
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Otro tema ya tratado es atender el tema del alumbrado público, ya que como 

se ha mencionado antes, las luminarias ya instaladas son insuficientes debido a 

que se encuentran colocadas en los poste de CFE dejando una distancia 

considerable entre lámpara y lámpara dejando muchas zonas oscuras, y por este 

medio se ha coincidido que es una forma de prevenir el delito en ciertas zonas del 

municipio. 

 

Otros temas que no fueron muy recurrentes en las visitas a los diferentes 

barrios del municipio, pero si fueron tocados a fondo en los diferentes foros y 

reuniones con diferentes personalidades del municipio es el apoyo a la educación 

en los diferentes niveles que hay en la localidad y cabecera, así como lo es la 

importancia de apoyar a aquellos niños y jóvenes que no puedan sustentar sus 

estudios e invertir recursos públicos en infraestructura educativa, llámese salones, 

arco techos para las escuelas, material que sea necesario para una mejor 

educación de calidad. 
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El tema deportivo es un tema abordado, dándole otro sentido y no el solo 

hecho de hacer deporte, si no que se vea como una forma de disciplina para los 

jóvenes, a través de estos medios podemos influir de manera positiva en la forma 

de pensar y de actuar en ellos, la propuesta es iniciar diferentes ligas deportivas 

municipales incluyendo además del futbol, Voleibol, Basquetbol y Softbol. 

 

Otro tema que se ha considerado relevante y necesario es impulsar a la 

Casa de Cultura, y la creación de los Domingos Culturales, en donde se realicen 

diferentes actividades en la plazoleta del Municipio. 
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Y por último y no menos importante un tema que fue muy hablado y 

solicitado es el embellecimiento urbano, nuestro municipio está muy descuidado, 

por ello, se consideran necesarias acciones para empezar a darle otro enfoque a 

nuestro querido Municipio de Tlilapan.   
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Objetivos, Metas 

e Indicadores del 

Plan Municipal 
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Derivado de las diferentes problemáticas que la sociedad en general ha 

manifestado, durante la campaña política así como en los foros realizados y 

reuniones con los actores de la sociedad, así también reuniones con dirigentes de 

las empresas más representativas del Municipio hemos desarrollado los siguientes 

objetivos organizados en Infraestructura, embellecimiento urbano y social, donde 

hablamos de los objetivos en general, en lo específico y en algunos casos en lo 

particular, por lo cual queda de la siguiente manera; 

 

 

 

Objetivo General 

 

 

“Atender las necesidades prioritarias de la sociedad, alineadas a la agenda 

2030 y sentando las bases para un mejor desarrollo social entre la población 

de nuestro Municipio” 
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 Infraestructura Municipal. 

Objetivos Particulares  

1.- Apertura de nuevas vialidades y rehabilitación de diferentes calles de la 

cabecera municipal. 

2.- Invertir en obra educativa. 

 3.- Construcción de Tanques de agua.  

 4.- Construcción de nueva Red de Agua Potable en todo el municipio. 

 5.- Construcción de Planta de Tratamiento de Residuos Sólidos. 

 6.- Construcción de Infraestructura Deportiva.  

7.- Rehabilitación del Palacio Municipal, así como de las oficinas del DIF 

Municipal. 

 

 Embellecimiento Urbano. 

Objetivos Particulares  

1.- Implementar un Plan de Desarrollo Urbano, para poder organizar el 

Municipio. 

 2.- Rehabilitar espacios públicos ya existentes.  

 3.- Construcción y en su caso rehabilitación del Alumbrado Público. 

 

 Sociales.  

Objetivos Particulares  

1.- Designar única y exclusivamente una ambulancia para la localidad de 

Tonalixco. 

 2.- Apoyo total al Deporte en general.  

 3.- Apoyo a las Actividades Culturales.  

4.- Atención a la Población en General en las oficinas del Palacio y DIF 

Municipal. 

 5.- Rescate del Rio Matzinga. 

 6.- Vivienda digna a familias vulnerables. 
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 7.- Equipamiento médico para afrontar el Covid 19.  

 

 

 

Metas  

A continuación, indicaremos las metas de acuerdo a los objetivos particulares de 

cada sector según su organización: 

 

 

 

Infraestructura Municipal. 

 

 Metas  

1.- En el caso específico del barrio el colmenar los ciudadanos de dicho 

barrio han solicitado la apertura de 2 vialidades para lograr el crecimiento 

de dicho lugar, la apertura de una calle en el barrio Matzinga, y en el barrio 

Xomulco, y rehabilitación de diferentes calles de la cabecera Municipal 

 

I. Apertura de 4 vialidades.  

II. Rehabilitar 10 calles de la cabecera. 

 

 

2.- Referente a los espacios educativos, construir en el caso que lo requiera 

salones escolares, bardas perimetrales, arco techos, y apoyo con material 

didáctico a los centros escolares  

 

I. Barda Perimetral en Jardín de Niños de Xochititla. 

II. Material Didáctico en las diferentes escuelas del Municipio.  

III. Creación de baños en escuela Primaria de Tonalixco. 
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3.-Debido a múltiples problemas generados por el agua potable se pretende 

la creación de Tanques de Agua y construcción de red de agua potable.  

 

I. Creación de 2 tanques de agua para la atención de los barrios de 

Potrero, Los Berros, Xochititla y ejido de Tlilapan. 

 

 

4.- Uno de los problemas más recurrentes del municipio es que no cuentan 

con el 100 % de servicio del agua potable, esto debido al deterioro de la red 

de agua, fugas en la red de agua, etc., por lo cual se pretende gestionar 

ante la CONAGUA la nueva red de agua potable. 

 

I. Construcción de toda la red de agua potable en la cabecera 

municipal. 

 

 

5.- Como Ayuntamiento, gestionaremos ante la sociedad y las autoridades 

correspondientes la construcción de una planta de tratamiento de aguas 

residuales. 

 

I. Creación de planta de tratamiento de aguas residuales en el barrio 

Matzinga., 

 

 

6.- Para activar a la población en general se pretende invertir recursos 

propios en la construcción de espacios deportivos. 

I. Construcción de 2 canchas de futbol de pasto sintético. 

II. Construcción de un Gimnasio Municipal.  
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7.- Un tema tratado en los foros ante los consejos municipales fue la 

rehabilitación del Palacio y Dif Municipal, ya que las 2 instituciones 

presentan deterioro en sus estructuras y sus oficinas son insuficientes para 

la atención de la población en general. 

 

I. Construcción de segunda planta del Palacio Municipal.  

II. Rehabilitación del Dif Municipal. 

 

 

 

Embellecimiento Urbano 

 Metas  

1.- Debido al crecimiento urbano en el municipio es necesario Implementar 

un Plan de Desarrollo Urbano, esto con la finalidad de reorganizar un 

municipio que tiene la intención de crecer pero que carece de un plan. 

 

I. Balizamiento urbano. 

II. Equipamiento urbano, botes de basura estáticos, botes recolectores 

de basura, para buses, pinta de banquetas y guarniciones. 

III. Implementar un plan integral de desarrollo urbano.  

 

 

2.- El municipio cuenta con espacios públicos en total abandono, sin recibir 

atención alguna, por lo cual se rehabilitarán los espacios o en su caso se 

construirán espacios públicos según sea el caso. 

 

I. Construcción de parque de Matzinga. 

II. Rehabilitar espacio de juegos infantiles en explanada municipal. 
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III. Rehabilitación de extinta CONASUPO en Tonalixco. 

IV. Rehabilitación de cancha en Barrio Bicentenario. 

V. Rehabilitación de banquetas en cabecera municipal. 

 

 

3.- Construcción y en su caso rehabilitación del Alumbrado Público en 

cabecera y localidad en barrios que no cuentan con alumbrado público y 

rehabilitación en centro de cabecera. 

 

I. Rehabilitación de alumbrado público en las 2 manzanas del centro 

de cabecera municipal. 

II. Construcción de alumbrado público en ejido de Tlilapan. 

III. Construcción de alumbrado público en barrio Bicentenario. 

IV. Construcción de alumbrado público en Bario Potrero. 

V. Construcción de alumbrado público en localidad de Tonalixco. 

 

 

 

Sociales 

  Metas  

 1.- Que la localidad de Tonalixco cuente con una ambulancia para el 

traslado de pacientes. 

 

I. Gestión ante la Secretaria de Salud para aterrizar diche gestión. 

 

 

 2.- Apoyo total al Deporte en general . 

I. Creación de ligas de futbol, voleibol y basquetbol municipal. 

II. Fondo para apoyo a deportistas destacados en el municipio. 
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III. Fondo para el apoyo de material deportivo para deportistas.  

IV. Gestión de entrenadores de diferentes disciplinas. 

 

 

3.- Brindar apoyo en general a los jóvenes para que realicen actividades 

culturales. 

 

I. Realizar los Domingos culturales. 

II. Formar grupos de ballet folklórico, rondalla musical, obras teatrales. 

 

 

4.- Recibir a toda la población que asista al Palacio y Dif Municipal por algún 

trámite, servicio o petición que vaya a realizar. 

 

I. Llevar un control de las y los ciudadanos que asistan al Palacio o Dif 

Municipal a realizar algún trámite y anotar si fue atendido 

debidamente como debe. 

 

 

 5.- Rescate del Rio Matzinga. 

I. Involucrar a la sociedad Tlilapense para que participe en el 

saneamiento del Rio. 

II. Gestión ante dependencias gubernamentales para aterrizar una 

planta de tratamiento de aguas residuales, así como del drenaje a 

la orilla del rio. 

 

 

 6.- Vivienda digna a familias vulnerables. 

I. Construcción de cuartos dormitorios a familias vulnerables.  
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II. Construcción de techos firmes. 

III. Construcción de pisos firmes. 

IV. Equipamiento básico para vivienda. 

 

 

7.- Equipamiento médico para afrontar el Covid 19. 

I. Adquirir Tanque de oxígeno, mascarillas, medicamento, traslado de 

enfermos graves por covid 19. 
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Infraestructura Municipal 

 Indicadores 

1.- 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de 

Resultado 

Apertura de vialidades 

nuevas. 

Apertura de 4 vialidades. Crecimiento de barrio 

Colmenar, mayor 

plusvalía en terrenos. 

Rehabilitación de 

vialidades. 

Rehabilitación de 10 

vialidades.  

Condiciones favorables 

para el transporte local y 

desarrollo social y 

económico. 

 

 

 

   

2.- 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Jardín de niños en barrio 

Xochititla no cuenta con 

barda perimetral.  

Construcción de barda 

perimetral en jardín de 

niños en barrio Xochititla. 

Protección para los 

educandos de Jardín de 

niños. 

Falta de recursos 

didácticos. 

Adquisición de materiales 

didácticos para escuelas 

del Municipio de Tlilapan. 

Educación de calidad 

para estudiantes de 

diferentes niveles 

educativos, para una 
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mejor comprensión de 

ciertas materias 

Inexistencia de baños 

públicos. 

Construcción de baños 

en escuela primaria de 

Tonalixco. 

Contar con baños dignos 

para los estudiantes del 

nivel primaria.  

 

3.- 

 

4.- 

 

 

 

5.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Insuficiencia en el 

abastecimiento de agua 

potable en los barrios de 

el Potrero, Los Berros, 

Ejido de Tlilapan  

Construcción de 2 

tanques de agua. 

Abastecimiento de agua 

potable a los barrios del 

Potrero, Los Berros, 

Ejido de Tlilapan, al igual 

que mejorará el servicio 

de los barrios del centro 

del Municipio. 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Deficiencia en el servicio 

de Agus Potable.  

Construcción de nueva 

red de agua en toda la 

cabecera municipal. 

Abastecimiento de agua 

potable en cabecera del 

Municipio. 
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Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de 

Resultado 

Contaminación del Rio 

Matzinga. 

Construcción de planta de 

tratamiento de aguas 

residuales. 

Saneamiento del Rio 

Matzinga y promoción 

el turismo. 

 

 

 

6.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Ausencia de Prácticas 

deportivas 

Construcción de 2 

canchas de futbol de 

pasto sintético. 

Fomentar el deporte tanto 

en la cabecera como en la 

comunidad. 
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7.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Oficinas insuficientes y 

obsoletas.  

Rehabilitar o en su caso 

construcción del Palacio 

Municipal.  

Oficinas dignas y nuevas 

para una mejor atención a 

los ciudadanos.  

Oficinas insuficientes y 

no aptas para servicios 

que debe brindar el Dif 

Municipal. 

Rehabilitar o en su caso 

construcción del Dif 

Municipal. 

Mejor atención a 

ciudadanos que soliciten 

atención especializada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ausencia de Gimnasio 

Municipal . 

Construcción de un 

Gimnasio municipal.  

Promoción de ejercicio. 
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Embellecimiento Urbano 

indicadores: 

1 

 

 

2.- 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Ausencia de un plan 

urbanístico. 

Nombrar las calles con 

nueva señalética.  

Calles bien identificadas 

con señalética.  

Espacios públicos en 

deterioro 

Equipar los espacios 

públicos con material 

urbanístico y pintar las 

guarniciones así como 

limpia de banquetas. 

Ordenamiento urbano, 

dignificación de espacios 

públicos. 

Desorganización 

urbanística. 

Promulgar un Plan de 

Desarrollo Urbano. 

Organización urbana 

Municipal . 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Espacios públicos 

abandonados 

Construcción de un 

espacio público para toda 

la familia 

Rescate de un espacio 

público y sana 

convivencia familiar  

Ausencia de espacio 

especial para niños y 

niñas. 

Implementar espacios 

dignos infantiles para 

niños y niñas de entre 5 y 

10 años.  

Brindar espacios 

únicamente para niños y 

niñas de entre 5 a 10 

años para su sana 

convicencia.  
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3.- 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de 

Resultado 

Calles deterioradas y sin 

alumbrado público. 

Construcción, 

introducción y en su caso 

rehabilitación de 

alumbrado público en 

diferentes zonas de la 

Seguridad social y 

embellecimiento de 

calles. 

Espacio público 

deshabitado y 

desaprovechado.  

Rehabilitar espacio de la 

antigua CONASUPO. 

Brindar un espacio digno 

para brindar servicios 

generales a la población, 

implementar un taller 

productivo.  

Cancha deportiva en 

deterioro  

Rehabilitar la cancha del 

Bicentenario.  

Habilitar la zona como 

segura, darle vida a la 

colonia, promover la 

convivencia familiar así 

como la deportiva y 

fomentar el desarrollo 

económico en la colonia. 

Banquetas en pésimas 

condiciones.  

Rehabilitar baquetas 

céntricas y de la 

localidad.  

Embellecimiento de las 

banquetas y un espacio 

digno y seguro para 

caminar por la cabecera y 

localidad.  
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cabecera como en la 

localidad. 

  

 

Sociales 

Indicadores  

  

 1.-  

 

 

 2.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de 

Resultado 

Ausencia de fomento 

deportivo 

Creación de diferentes 

ligas deportivas. 

Convivencia deportiva 

entre los ciudadanos 

del municipio y 

promoción de salud 

ante la ciudadanía en 

general.  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de 

Resultado 

Ausencia de ambulancia  Gestión de Ambulancia 

ante la Secretaría de Salud.  

La ciudadanía de 

Tonalixco contara con 

una unidad equipada 

para el traslado de 

sus enfermos al 

hospital más cercano.  
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Nulo apoyo a deportistas 

destacados.  

Apoyo económico, gestión 

y humano a los deportistas 

destacados.  

Profesionalizar 

deportistas 

destacados en 

diferentes  

Disciplinas. 

Ausencia de material 

deportivo.  

Adquisición de material 

deportivo de diferentes 

disciplinas. 

Material necesario y 

adecuado para poder 

practicar diferentes 

disciplinas.  

Ausencia de entrenadores 

capacitados. 

Gestionar entrenadores 

especializados en las 

diferentes disciplinas.  

Entrenamiento 

adecuado y en dado 

caso profesionalizar 

los deportistas 

Tlilapenses.  

 

 3.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Ausencia de fomento a la 

cultura. 

Realizar festivales 

culturales. 

Promocionar la cultura 

regional, fomentar la 

convivencia social, así 

como el desarrollo 

económico. 

Promoción de la casa de 

cultura. 

Formar grupos de danza 

folklórica, musicales y 

actorales.  

Fomentar la cultura entre 

los jóvenes, así como 

implementación de 

domingos culturales.  
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4.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Falta de capacitación en 

atención a la ciudadanía.  

Control interno de 

atención ciudadana.  

Mayor comunicación con 

la ciudadanía en general, 

atención y solventación 

de solicitudes. 

 

 5.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Rescate del Rio Matzinga. Invitación a la población 

para que se sume a los 

trabajos de saneamiento 

del Rio Matzinga. 

Involucración de los 

diferentes estratos de la 

sociedad que tengan la 

intención de sanear al 

Rio. 

Coordinación de la 

población en los trabajos 

de saneamiento del Rio. 

Ausencia de proyectos 

para el saneamiento del 

Río Matzinga.  

Gestionar ante 

dependencias estatales y 

nacionales (CAEV y 

CONAGUA) proyectos 

para el saneamiento del 

Rio Matzinga. 

Saneamiento del Rio 

Matzinga y aprovechar 

para el desarrollo 

turístico y económico. 
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6.- 

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Hacinamiento de familias.  Construcción de cuartos 

dormitorios.  

Vivienda digna con 

espacios adecuados.  

Casas con techos de 

nylon y cartón.  

Construcción de techos 

de loza.  

Casas dignas con techos 

de Loza. 

Viviendas con piso de 

tierra. 

Construcción de pisos 

firmes. 

Viviendas dignas con 

piso de cemento.  

Viviendas sin 

equipamiento básico para 

subsistir.  

Adquisición de enceres 

domésticos.  

Facilitar a las amas de 

casa las tareas 

domésticas.  

 

7.-  

Indicadores de Proceso Indicadores de Producto Indicadores de Resultado 

Incapacidad económica 

por los estragos del 

COVID 19.  

Adquisición de material 

médico para la atención 

de personas enfermas de 

COVID 19 y compra de 

medicina.  

Atención a personas 

enfermas por COVID 19 

con material médico y 

apoyo con medicina para 

pacientes.  
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Estrategias y 

Líneas de Acción 

para el Desarrollo  

Alineación de la 

Agenda 2030 
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A continuación presentaremos las estrategias que hemos desarrollado para 

alcanzar las metas planteadas anteriormente, estas estrategias las hemos 

planteado en conjunto con el personal que labora en este ayuntamiento, con las 

pláticas que hemos tenido con ciertos sectores de la sociedad, escuchando a otros 

actores políticos, sociedades no gubernamentales que han tenido éxito 

desarrollando ciertas estrategias en otros municipios, platicando con ex servidores 

públicos de este municipio principalmente, así como de otros ayuntamientos. 

 

Hemos tomado como base, la experiencia de otras personas que ya han 

servido en la administración pública, si bien es un atajo para poder lograr nuestros 

objetivos y metas, es una forma de involucrar a la sociedad en la administración. 

 

A la comunidad de Tonalixco la hemos involucrado teniendo el acercamiento 

con las diferentes personalidades, así como ex agentes municipales y actores 

políticos sin olvidar a los líderes locales y representantes de ciertos sectores de la 

sociedad, quienes son ellos los que conocen a fondo su entorno y de qué manera 

podemos solucionar las diferentes problemáticas y necesidades de la localidad y 

cabecera. 

 

De acuerdo a nuestros objetivos y metas en el tema de infraestructura 

municipal, embellecimiento urbano y social respectivamente, planteamos lo 

siguiente: 
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 Involucrar a dueños de terrenos claves, para la venta o en su caso donación 

para llevar a cabo obras benéficas, como nuevas vialidades, tanques de 

agua o infraestructura deportiva. 

 Presentar a los interesados los proyectos ejecutivos, en su caso validados, 

para que la sociedad tenga noción de los proyectos a elaborar. 

 Solicitar mediante reuniones con los beneficiarios, se involucren en las 

obras mediante opiniones y sugerencias. 

 Concientizar a la población sobre la necesidad de los proyectos Federales 

a gestionar. 

 Invitación abierta y constante a la población en obras de infraestructura para 

lograr un sentido de pertenencia. 

 Conjuntar al sector privado, civil y religioso del Municipio para involucrar en 

la implementación de un Plan de Desarrollo Urbano Municipal  

 Gestión ante dependencias estatales y federales proyectos de rescate de 

espacios públicos. 

 Gestión ante la Secretaría de Salud en temas de atención pública e 

infraestructura. 

 Acercamiento con la juventud mediante actividades deportivas y culturales   

 Involucrar a todos los sectores de la sociedad para el rescate del Rio 

Matzinga. 

 Elaboración de un censo municipal para designar vivienda a familias 

vulnerables. 

 Relación estrecha con el centro de salud por temas de contingencia de 

salud. 
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Las estrategias planteadas tienen como base la participación social, en este 

caso tomamos como base el acercamiento que debe de tener el Presidente 

Municipal con la sociedad en general. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las líneas de acción son las siguientes;  

 Reuniones formales con dueños de predios mostrando en maquetas o 

proyectos a desarrollar, en donde los involucrados puedan constatar la 

visión de dicho proyecto. 

 Desarrollo de proyectos presentados en maquetas. 

 Impulsar la organización y participación comunitaria en cada una de las 

acciones que se realicen. 

 Distribuir equitativamente los fondos sociales para obras de infraestructura 

y servicios, de forma tal que las inversiones municipales sean distribuidas 

ordenadamente, evitando desequilibrios locales y sectoriales. 



  

92 
 

 Coordinar la puesta en marcha de programas que promueva el DIF 

Municipal. 

 Promover el financiamiento de proyectos productivos en colonias populares, 

que brinden ingresos complementarios prioritariamente a personas en 

pobreza extrema. 

 Controlar las medidas y normas de higiene de los establecimientos públicos 

y comerciales. 

 Realización de ligas municipales deportivas de futbol, voleibol, etc. 

 Formar grupos sociales para el rescate del Rio Matzinga. 

 Elaborar un censo real de las pernas en estado de vulnerabilidad que 

necesiten de los proyectos municipales. 

 Formar comisiones, con base en los principales problemas de salud y 

apoyar acciones de otras asociaciones que las promuevan. 

 Canalizar aquellos Adultos habidos en el Municipio con enfermedades 

severas o discapacidades a los Centros de Atención Médica Especializada. 
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Agenda 2030 

 

Los objetivos y metas, al igual que las estrategias que hemos desarrollado de 

una u otra forma están alineadas a la Agenda 2030 por las características propias 

de cada tema, pero de igual forma enlistaremos las líneas de acción que 

pretendemos desarrollar y están vinculadas con este tema; 
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Fin de la Pobreza.- Buscaremos vincularnos con empresas para 

llegar a convenios laborales ofertando mano de obra capacitada en 

las necesidades de dichas empresas, para ellos realizaremos talleres 

de capacitación en ciertos oficios, así también tendremos un catálogo de personas 

con diferentes especialidades que podemos presentar a las empresas. 

 

Hambre Cero.- Buscaremos activar un huerto municipal para ofertar 

a un precio accesible a las familias vulnerables y/o en su caso de no 

contar con capital, emplear a personas que no tengan trabajo. 

 

Salud y Bienestar.- Este tema ya fue abordado anteriormente, 

donde buscaremos tener una relación estrecha con el centro de 

salud municipal por temas de contingencia y en su caso apoyar de 

manera económica a personas en estado de vulnerabilidad. 

 

Educación de Calidad.- Este tema ya fue abordado anteriormente, 

ya que se ha tenido platicas y solicitudes de instituciones educativas 

que serán atendidas y en su caso nos involucraremos con 

actividades educativas. 

 

Igualdad de Género.- Este tema ya fue abordado por esta 

administración, comenzando con que hay más mujeres trabajando en 

espacios importantes y en la toma de decisiones, aun así buscaremos 

que se promueva en el municipio la igualdad de género y principalmente en las 

escuelas donde se sientan las bases de este tema sin olvidar las familias. 
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Agua Limpia y Saneamiento.- Este tema ya fue abordado 

anteriormente, donde buscaremos como temas prioritarios el 

saneamiento del Rio Matzinga mediante la participación de los 

diferentes sectores de la sociedad. 

 

Energía Asequible y No Contaminante.- Este tema ya fue 

abordado anteriormente, donde buscaremos cambiar todas las 

luminarias del municipio por iluminación Led y en algunos casos por 

energía solar en alumbrado público al igual que en las bombas de agua que 

suministran el vital líquido al municipio. 

 

Trabajo Decente y Crecimiento Económico.- Buscaremos 

vincular a jóvenes a la administración pública municipal y aprendan 

como funciona la administración pública municipal mediante eel 

programa “Jóvenes Construyendo el Futuro”. 

 

Industria, Innovación e Infraestructuras.- Este tema ya fue 

abordado anteriormente, ya que se tiene una lista de obras a realizar, 

algunas básicas y otras pensando a futuro. 
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Reducción de las Desigualdades.- Buscaremos implementar 

líneas de acción de otros municipios que tiene mejor nivel de vida 

que nuestro municipio, en esencia es aprender de los que ya 

lograron ciertas metas a nivel municipal. 

 

Ciudades y Comunidades Sostenibles.- Es tema ya fue abordado 

anteriormente, con actividades a realizar tales como la elaboración 

y aplicación de un Plan de desarrollo Urbano pensando a futuro en 

nuestro municipio. 

 

Producción y Consumo Responsables.- Este tema ya fue 

abordado anteriormente, cuando se hablo de implementar un 

huerto municipal, de igual forma en las energías asequibles que se 

pretenden implementar en todo el municipio, así mismo buscaremos, 

principalmente en las escuelas, hacer conciencia en los jóvenes hacer conciencia 

en la problemática que se viene por el consumo irresponsable que estamos 

haciendo como sociedad y que tarde o temprano pagaremos esa factura. 

 

Acción por el Clima.- Tlilapan siempre ha sufrido por los incendios 

forestales, por ende buscaremos reforestar zonas que han sido muy 

afectadas por estos siniestros y que está latente cada año, de igual 

forma emprenderemos acciones para el rescate de nuestro Rio Matzinga. 
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Vida de Ecosistemas Terrestres.- Como ya se dijo antes 

buscaremos la reforestación de nuestros cerros que han sido muy 

golpeados, y como ayuntamiento buscaremos de igual forma 

concientizar a la población en general sobre la importancia de conservar las faunas 

de esta zona. 

 

Paz, Justicia e Instituciones Sólidas.- Desde nuestra trinchera 

mediante le DIF Municipal buscaremos hacer Justicia en los casos 

que lleguen a esta administración, siempre imparciales y 

protegiendo al sector más vulnerable, así como al acompañamiento de las víctimas 

en el supuesto de que su caso sea turnado a otras instancias estatales o federales. 

 

Alianzas para Lograr los Objetivos.- Este tema ya fue abordado 

anteriormente, ya que buscaremos alianzas estratégicas con 

nuestros municipios vecinos para el apoyo de proyectos de 

beneficio común, en temas específicos de agua. 
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ASIGNACIÓN 

DE RECURSOS  
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Para este ejercicio se asignó a este Ayuntamiento los siguientes recursos 

 Arbitrios  $ 12,799,126.00 

 FORTAMUN $ 4,103,067.00 

 FISM  $ 10,005,510.00 

Por ende se destinaran los siguientes recursos en el ramo de FISM 

NO. DE OBRA LOCALIDAD NOMBRE DE OBRA 
 MONTO DE 
PROPUESTA  

2022301850001 TLILAPAN 
REHABILITACION   DE CANCHA DEPORTIVA EN LA 
COLONIA BICENTENARIO 

 $1,600,000.00  

2022301850002 TLILAPAN 
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN 
CABECERA MUNICIPAL DE TLILAPAN 

 $1,250,000.00  

2022301850003 XOCHITITLA 

CONSTRUCCION DE BARDEADO PERIMETRAL DEL 
JARDIN DE NIÑOS "YOLOTZITZIN TLAKUICANIH CON 
CLAVE 30DCC01841" DE LA LOCALIDAD DE 
XOCHITITLA. 

 $400,000.00  

2022301850004 TLILAPAN 
CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO CON CONCRETO 
HIDRAULICO ESTAMPADO  EN LA CALLE 
CONSTITUCION DE LA LOCALIDAD DE TLILAPAN. 

 $600,000.00  

2022301850005 TLILAPAN 

REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA AV. 
MIGUEL HIDALGO SUR, ENTRE LA CALLE JOSE MARIA 
MORELOS HACIA EL PUENTE DE BERROS DE LA 
CABECERA MUNICIPAL 

 $1,100,000.00  

2022301850006 TONALIXCO 
REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA 
CALLE DE TONALIXCO SUR 

 $900,000.00  

2022301850007 TONALIXCO 
REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA 
CALLE DE TONALIXCO SUR ENTRE LA CASA DE JOSE 
LUIS A TELESECUNDARIA. 

 $300,000.00  

2022301850008 TLILAPAN REHABILITACION   PARQUE  EN LA COLONIA MAGZINGA  $700,000.00  

2022301850009 TLILAPAN 
REHABILITACIÓN DE DRENAJE SANITARIO DE LA 
COLONIA LA PRESA HACIA EL PUENTE DE BERROS  DE 
LA CABECERA MUNICIPAL DE TLILAPAN 

 $655,510.00  

2022301850010 TLILAPAN 
CONSTRUCCION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO 
DE AGUA EN EL BARRIO DEL POTRERO 

 $700,000.00  

2022301850011 TONALIXCO 
CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMITORIOS EN LA 
LOCALIDAD DE TONALIXCO 

 $1,250,000.00  

2022301850012 TLILAPAN 
CONSTRUCCION DEGUARNICIONES Y BANQUETAS EN 
PRINCIPALES CALLE MIGUEL ALEMAN NORTE DE 
TLILAPAN. 

 $350,000.00  
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Por parte de FORTAMUN, queda de la siguiente manera; 

2022301850013 TLILAPAN ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 2022.  $200,000.00  
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Fuente 
financiamiento 

Programa Subprograma Tipo Número 
obra 

Localidad  
Nombre 

proyecto / 
Descripción 
de  la obra 

Costo 
total 

FONDO DE 
APORTACIONES 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
DE LOS 
MUNICIPIOS Y DE 
LAS 
DEMARCACIONES 
TERRITORIALES 
DEL DISTRITO 
FEDERAL 

SEGURIDAD 
PÚBLICA 
MUNICIPAL 

RECURSOS 
HUMANOS 

SUELDOS 
COMPACTOS AL 
PERSONAL 
EVENTUAL 

2022301850101 TLILAPAN SUELDOS 
COMPACTADOS A 
PERSONAL 
EVENTUAL DE 
SEGURIDAD 
PUBLICA Y 
PROTECCIÓN 
CIVIL MUNICIPAL 

$3,134,023.88 

FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 

VEHÍCULOS 
TERRESTRES 

REPARACIÓN Y 
MANTENIMIENTO 
DE LOS 
VEHÍCULOS DE 
SEGURIDAD 
PÚBLICA 

2022301850102 TLILAPAN REPARACIÓN Y 
MANTENIMIENTO 
DE LOS 
VEHÍCULOS DE 
SEGURIDAD 
PUBLICA 

$100,000.00 

FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 

VEHÍCULOS 
TERRESTRES 

REHABILITACIÓN 
Y 
MANTENIMIENTO 
MAYOR DE 
VEHÍCULOS 
PROPIEDAD DEL 
AYUNTAMIENTO 

2022301850103 TLILAPAN REHABILITACIÓN 
Y 
MANTENIMIENTO 
MAYOR A 
VEHÍCULOS 
PROPIEDAD DEL 
AYUNTAMIENTO 

$125,000.00 

SEGURIDAD 
PÚBLICA 
MUNICIPAL 

EQUIPOS Y 
ACCESORIOS 

PAGO DE 
COMBUSTIBLE A 
VEHÍCULOS DE 
SEGURIDAD 
PÚBLICA 

2022301850104 TLILAPAN PAGO DE 
COMBUSTIBLES A 
VEHÍCULOS  DE 
SEGURIDAD 
PUBLICA 

$125,043.12 

BIENES MUEBLES ADQUISICIONES EQUIPO DE 
CÓMPUTO Y 
PERIFÉRICO 
(ADQ. Y MTTO) 

2022301850105 TLILAPAN ADQUISICION DE 
EQUIPO DE 
COMPUTO Y 
PERIFERICO 

$100,000.00 

BIENES MUEBLES ADQUISICIONES MOBILIARIO Y 
EQUIPO DE 
OFICINA BÁSICO 

2022301850106 TLILAPAN MOBILIARIO Y 
EQUIPO DE 
OFICINA BASICO 

$22,000.00 

FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 

VEHÍCULOS 
TERRESTRES 

ADQUISICIÓN DE 
VEHÍCULOS 
AUSTEROS 
NUEVOS 

2022301850107 TLILAPAN ADQUISICION DE 
VEHICULOS 
AUSTEROS 
NUEVOS 

$417,000.00 

FORTALECIMIENTO 
MUNICIPAL 

PROTECCIÓN 
CIVIL MUNICIPAL 

ARRENDAMIENTO 
DE EQUIPO DE 
TRANSPORTE Y 
MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCIÓN 

2022301850108 TLILAPAN ARRENDAMIENTO 
DE MAQUINARIA 
DE 
CONSTRUCCION  

$25,000.00 

SEGURIDAD 
PÚBLICA 
MUNICIPAL 

EQUIPOS Y 
ACCESORIOS 

ACCESORIOS 
PARA PERSONAL 
DE SEGURIDAD 

2022301850109 TLILAPAN UNIFORMES Y 
ACCESORIOS 
PARA 
SEGURIDAD 
PUBLICA 

$55,000.00 
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Evaluación y 

Plazos de 

ejecución del 

Plan Municipal 
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El mejor EVALUADOR que tendrá esta administración sin duda alguna será la 

ciudadanía, quien constantemente nos estará señalando las acciones buenas o 

erróneas que tengamos durante toda la administración, pero dentro de esta 

administración realizaremos las siguientes actividades para dar seguimiento a los 

proyectos emprendidos, medir y evaluar el alcance e impacto de cada acción. 

 

Dichos puntos a seguir fueron acordades dentro de las reuniones realizadas en 

las sesiones de los consejos de Planeación Municipal y reuniones con el Consejo 

Directivo Municipal y supervisados periódicamente por Contraloría Interna 

Municipal. 

 

1. Elaboración de un Programa Operativo Anual por Dirección  

2. Seguimiento al POA de cada departamento 

3. Supervisión de cada Dirección por parte de Contraloría Interna Municipal  

4. Reunión mensual con las direcciones para medir los avances y alcances en 

el mes respectivo  

5. Evaluación de los trabajos realizados y mejoras 

 

Plazos de Ejecución. 

De acuerdo a las necesidades prioritarias de este Plan hemos establecido lo 

siguiente; 

 

Atender el Tema de abastecimiento de Agua Potable.- Como tema prioritario por la 

sociedad se gestionara ante Conagua y se busca tener respuesta del proyecto en 

el segundo año de esta administración. 

Encargado; Presidencia Municipal  
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Alumbrado Público.- Durante los 4 años de esta administración se irán 

construyendo los alumbrados en cada barrio de este municipio. 

Encargado; Obras Públicas 

 

Pavimentaciones.- Durante los 4 años se llevarán a cabo las pavimentaciones 

pertinentes. 

Encargado; Obras Públicas 

 

Infraestructura Deportiva.- Se tiene estimado construir 2 canchas deportivas en los 

primeros 2 años de esta administración. 

Encargado; Obras Públicas/COMUDE. 

 

Planta de tratamientos residuales.- Se tiene previsto para el tercer años de esta 

administración. 

Encargado; Obras Públicas 

 

Rehabilitación de espacios públicos.- Se tiene programado hasta el tercer año de 

esta administración. 

Encargado; Obras Públicas 

 

Ambulancia para Tonalixco.- Se tiene programado para el primer año de esta 

administración. 

Encargado; Presidencia Municipal  

 

Rescate del Rio Matzinga.- Se tiene programado durante los 4 años de esta 

administración. 

Encargado; Presidencia Municipal/Secretaría de Ayuntamiento.  
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PROGRAMAS 

PRESUPUESTARIOS 
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Los programas presupuestarios antes POA´S deben reflejar el 

contenido de las actividades a desarrollar,  estas deben tener congruencia, 

y fomentar la participación ciudadana, por lo cual esta administración, 

plasma mediante estrategias, cuáles serán las principales líneas de 

acción, acorde a las necesidades.  

 A continuación se presentan los Programas Anuales Operativos por área, 

en donde se establecen de manera pormenorizada las acciones y 

compromisos anuales para el cumplimiento de los programas. 
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